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5.

Koncepce rozvoje studijniho programu (oboru) a katedry na nasledujici téi roky s ohledem na
vytvoieni pluralitniho prostiedi, v némz se studujici rozvijeji na zakladé svého estetického
zaméi‘eni, tviir¢ich aspiraci a jedineéného talentu.

V Centrum audiovizudlnich studii FAMU ptisobim jiZ od roku 2010. V pribéhu let jsem mél
moznost se na koncepci studia riznou formou podilet a spoluvytvaiet profil absolventa. V prubéhu
let jsem se n€kolikrat podilel na ptipravé reakreditace nebo jsem pfimo formuloval jeji klicove
texty. Koncepce vedeni, kterou nyni predkladam, neni proto zdsadnim odklonem od zapocaté
trajektorie rozvoje programu. Centrum, které bylo zakladano ptivodné se zamérem propojeni teorie
a praxe s vyusténim v experimentalni, ¢i esejisticky typ filmu, se postupem let transformovalo v
souladu s rozvojem technologii a umeéleckych forem. Jeho soucasnym zaméfenim je zejména oblast
pohyblivého obrazu (v kinosale 1 mimo n¢j) v uzké ndvaznosti na formy souc¢asné¢ho uméni. [ v
dnesni podobé Centrum pfipravuje studenty vyvazenou formou v oblastech teorie a praxe
pohyblivého obrazu, udrzuje také vyvazenost mezi volnymi a uzitymi uméleckymi formami, volnou
tvorbou a femeslnou zdatnosti. Tento smér povazuji za spravny, nasledujici aktuélni rozvoj oboru a
moznosti uplatnéni absolventl jako profesionalii v Sirokém spektru konvergentni audiovize.

Poté, co Centrum proslo reakreditaci bakalarského programu s mnozstvim zasadnich zmén,
povazuji za diilezité udrZet na urcitou dobu v podob¢ programu stabilitu. K vyhodnoceni jeho
pribéhu a navrZzeni moznych zmén bych rad pfistoupil az po jeho tspesném absolvovanim alespoii
jednim ro¢nikem studentil a ovéfenim stanovenych pedagogickych postupti. S védomim toho, Ze
jakékoli zména ve skladbé programu se projevuje fadu let, pfistoupil bych k dal§im zméndm
uvazené a az po vyhodnoceni Siroké evaluace a diskuze s kolektivem katedry. Zmény, které zde
budu navrhovat, se tak netykaji zdsadni zmény v chronologii a proporcich vyuky, ale spiSe v
organizaci vyuky na Grovni jednotlivych ptedmétt, uptesnéni jejich naplné nebo jejich personalniho
a technického zabezpeceni.

Zasadni deficit spatfuji naopak ve formulaci magisterského studijniho programu, ktery nebyl v
tomto roce obhajen. Navrhuji jeho zasadnéj$i zménu, vytvoreni nové pracovni skupiny a
ptepracovani zakladnich tezi. Tuto ¢ast podrobnéji rozvadim v zavérecné sekci /0. Porovnani
koncepce s platnou akreditact studijniho programu.

Zékladni koncepce rozvoje

Povazuji za podstatné, aby Centrum v rdmci FAMU vyuzivalo zaméteni Skoly na kinematografii.
Kinematograficky rdmec a vysokou profesionalitu oborovych dovednosti, které Skola poskytuje,
vnimam jako klicovou ptfednost programu. V tomto ohledu je soucasny program vysoce Uspésny,
zejména v pripravenosti studentli v odborné-femeslné a teoretické ¢asti studia. Tento rozdil se
pravidelné projevuje i v pfijimacich zkouSkach do magisterského studia, jejimz kritériim absolventi
jinych programu zpravidla nemohou vyhovét.

Zaroven povazuji za kliové, aby program ptesahoval hranice kinematografie v ndvaznosti na
pojem pohyblivého obrazu, tedy rozsifeni do forem jako je mobilni video, interaktivni média, on-
line video, motion design, imerzivni aplikace, virtudlni realita nebo pohyblivy obraz v kontextu
vytvarného umeéni. A to v oblasti teoretické 1 praktickeé. V disledku tak povazuji pro Centrum za



podstatné, abychom si byli védomi souvislosti kinematografie, avSak pohybovali se v otevieném
poli aplikaci pohyblivého obrazu s diirazem na nové technologie a souc¢asné umélecké trendy.
Vnimam jako dilezité, aby studenti pracovali s riznym o¢ekdvanim divaki, od prezentace v
souvislostech kina, po galerijni praxi a vefejny prostor. V tomto smyslu bych rad zachoval volné
rozlozeni klauzur mezi projekce v kinosale a realizace v galerijnim prostfedi s tim, ze studenti si
maji moznost kontext svého dila zvolit. Oproti stavajici praxi bych rad posilil vetfejnou prezentaci
filmové ¢asti klauzur, ktera se zdd vzhledem ke galerijni ¢asti upozornéna.

Rad bych nadale podporoval harmonické vyvazeni studijniho programu v oblasti teorie a praxe
audiovize. Vysoké naroky na teoretickou pripravu a souc¢asné na uméleckou kvalitu vystupt
povazuji za klicovou koncepci oboru a zarovei za jeho zdsadni konkuren¢ni vyhodu v kontextu
¢eskych uméleckych skol.

Rozvoij teoretickych pifedméta

Stavajici podobu teoretické ¢asti bakalarského programu povaZzuji za dobfe navrzenou a funkéni. Je
zajisténa kolektivem slozenym z vyznamnych osobnosti teorie a d€jin umeéni a audiovize. Vyucujici
maji rozsadhlou publikaéni ¢innost a jsou viditelnymi vefejnymi aktéry v oboru, pracuji jako kuratofi
nebo se podili na vyzkumnych a populariza¢nich projektech. Teoretickou linii vyuky spatiuji jako
podstatnou nejen jako nastroj ke ziskani zakladni kulturni orientace, ale pfedevsim jako podplrny
tvurci nastroj, ktery napomaha studentim ve formovani jejich tviir¢iho dila. Velmi si proto vazim
prace svych kolegii, ktefi skrze teoretické a historické predméty motivuji studenty ke spolecenské
angazovanosti a k ptemyslenim o jejich tvorbé v rozsahlejSich souvislostech. Mezi praktickou a
teoretickou vyukou je v tomto ohledu vyrazna navaznost. Tuto kvalitu povazuji za zcela nezbytnou
pro budouci existenci programu.

Prostor pro mozné upravy teoretické vyuky spatfuji v mozném lep$im nacasovani jednotlivych
kurzi a jejich vzajemnému propojeni, pojmenovani a mozné optimalizaci tematickych duplicit.

Jako nedostate¢nou spattuji soucasnou podobu internacionalizaci programu. Predm¢ét
Audiovizuilni seminar, ktery byl dlouhodob¢ urcen pro prednasky hostujicich zahrani¢nich
pedagogt (a v dusledku pro kontakt s aktudlnim mezinarodnim rozvojem oboru), neni momentalné
finan¢né zabezpecen a je ptripravovan piedevsim Katedrou fotografie (jde o spole¢ny predmét KF a
CANS). Jeho troven povazuji za méné uspokojivou, namitfenou siln¢ k praxi kuratorstvi. Byl bych
rad, kdyby tento pfedmét v budoucnu zajist'oval pro CAS vyznamnéji kontakt s mezinarodnim
prostiedim v oblasti teorie médii a zahrnoval nejméné polovinou hostujici pfednasejici z
vyznamnych akademickych pracovist. Pro budouci realizaci pfedmétu proto budu navrhovat jeho
rotujici semestralni vedeni riznymi pedagogy katedry. O finan¢ni zajisténi predmétu budu
usilovat z internich Skolnich zdrojt, ale 1 z dalSich zdroji vetejnych. Pro otevieni moznosti
vetejného financovani budu iniciovat vefejnéjsi charakter predmétu se zaméefenim na posluchace
dalsich skol a odbornou vetejnost, podobné jako program Hope Recycle Station na UMPRUM. I
kdyZ upevnéni jednoho pfedmétu neni jedinym moZnym nastrojem internacionalizace, povazuji jej
za nastroj stabilngj$i nez sérii mimotadnych akei, které mohou vyZadovat rizné financni strategie a
organiza¢ni postupy. Upevnéni této platformy proto chapu jako nutnou stabilizaci prostiedi, v némz
bude moZzné navazovat kontakty se zahrani¢nimi partnery a srozumitelné jeho napli komunikovat
vetejnosti.



Rozvoj tvurdich a praktickvch piedmétu

Diky rozsahlému zabéru oblasti pohyblivého obrazu se studenti CAS setkavaji béhem studia s fadou
femeslnych postupti a dovednosti. Navrhuji, aby v jejich bezbfehém mnozstvi byly jasné
pojmenovany a akcentovany klicové strategie, v nichz budou studenti vedeni soustavné k vysoké
excelenci a profesionalité. Praktickou vyuku v CAS zajistuje predevsim predmét Blok technickych
cviceni, jehoZ napln je do jisté miry variabilni a kazdoro¢né je aktualizovana v souvislosti s
rozvojem oboru a dostupnosti technologii. Za klicova témata pro bakalarské studium povazuji spise
obecnéjsi formy bez vysoké specializace, v magisterském studiu potom navrhuji individuélni
piistupy a vysokou specializaci ve vybranych oblastech.

Pro nésledujici obdobi bych rad provedl dukladnéjsi analyzu zatizeni studentli a kontinuity
vyuCovanych predméti tak, aby pfirozené rozvijely obtiznost vyuky napiic¢ ro¢niky. Zvlaste
povazuji za dualezité ukotveni pfedmétt Zaklady programovani a Virtualni realita, které nejsou
soucasti strategického rozvrzeni obtiznosti napti¢ ro¢niky a nevedou dosud ke konkrétnim
praktickym vystupiim v podobé¢ cviceni. Jako obecnou strategii v tomto ohledu navrhuji postup od
zakladnéjsich technologii v niz8ich ro¢nicich (prace s kamerou, zékladni postprodukce) ke
komplikovanéj$im ve vysSich ro€nicich a magisterském studiu (programovani grafiky, 3D enginy).
Tato strategie predpoklada, ze studenti nebudou v danych postupech pouze orientovani, ale
doséhnou v nich zdsadnéjsi profesni excelence a naplnéni profesnich standarda.

Jako nejvétsi zménu v organizaci praktické vyuky navrhuji vytvoreni excelentnich pracovist,
ktera budou udrzovana, rozvijena a pedagogicky zabezpecena vyznamnym profesionalem v oboru.
Navrhuji vytvofit pracovisté pro videotvorbu, pro sound-art a pro pocitacové zpracovani obrazu
a virtualni realitu. Diivodem k tomuto kroku je i neexistujici dlouhodoba koncepce technického
rozvoje katedry. CAS ma k dispozici pokrocilé a unikatni technologie, ty vSak nejsou strategicky
integrovany do vyuky, nejsou soucasti povinnych cviceni a nejsou dlouhodobé a koncepcné
udrzovany v provozu. Domnivam se, Ze by tyto ukoly mély spadat pod konkrétniho pedagoga a
Spickového experta v oboru, ktery by dané pracovisté spravoval, pfipravoval by jeho dlouhodobou
koncepci a financovani, vedl by na ném vyuku a navrhoval a realizoval praktickd oborova cviceni.
Tato centra by neusilovala o formalni statut (jako naptiklad kabinety), jsou navrhovéana pouze jako
interni organizacni struktura v ramci katedry. Pracovisté pro videotvrobu by bylo vénovano
technikam pro nataceni a postprodukei, véetné pokrocilych snimacich technik jako napt. VR
kamera. Pracovisté pro soud-art by bylo zaméfené na zaznam a kreativni pouziti zvuku v
prostorovém kontextu, opét véetné aplikaci pro multikandlové prostiedi nebo zvukovou produkci ve
VR. Pracovisté pro pocitaCové zpracovani obrazu a VR by zabezpecovalo infrastrukturu pro 3D
aplikace, game enginy, praktické vyuziti VR, vyvoj software a digitdlné-analogové rozhrani (napf.
vyvoj s pomoci mikrokontrolerit). Pro prvni dvé pracovisté ma Centrum dostatek personalnich
kapacit, pro pracovisté pocitacového zpracovan obrazu bych usiloval o pfijeti nového stalého

2%

Stavajici usporadani tviiréich dilen hodnotim jako funkéni, personaln€ dobie zabezpecené a pro
studenty dostate¢n¢ stimulujici. Mam v imyslu zachovat stavajici rozd¢leni na tfi dilny napfic
ro¢niky (obsazenych dle preferenci studenta), které zajist'uje optimalni pocet studentli v kazdé z
dilen. Spojeni studentt niz8ich a vyssich ro¢nikii vnimam jako silny emancipaéni potencial



umoziujici lepsi pfenaseni studijnich zkuSenosti a vyznamnou podporu motivace, zejména pro
studenty prvni ro¢niku bakalafského studia. Pocet studentti v diln€ pti tomto rozdéleni rovnéz
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minimaln¢ jednosemestralni staz).

Ackoliv si vazim vSech soucasnych pedagogii dilen CAS, spektrum jejich ptistupii se v celku
programu muze jevit jako nedostate¢né rozriiznéné — vyucujici se zamétuji zpravidla na aktudlni
umélecké trendy, predevsim v oblasti vytvarného uméni. Pro studenty tak tento stav mtize byt
vniman jako nedostate¢na moznosti volby. Mirnou absenci vnimam v ramci dilen v dokumentéarnich
pristupech k uméni nebo v ryze vytvarné zamétrené tvorbe, celkove pak ve vét§im generacnim
rozriznéni. Tento deficit bych rdd kompenzoval opétovnym zavedenim institutu hostujiciho
pedagoga, avsak nikoliv na trovni plnohodnotné dilny, ale jako spoluvedeni se stavajicim
pedagogem kmenovym. V praxi proto navrhnu zavedeni rotujici pozice hosta jednotlivych dilen,
jehoz by nominoval vzdy vedouci ptislusné dilny, ide4lné pro obdobi zimniho semestru.

Absolventi CAS dochazi v praxi Sirokému uplatnéni v riiznych profesich audiovize. Jakkoliv jsou
studenti Centra dobfe pfipraveni po praktické strance, mirny nedostatek vnimam v dovednostech
projektové piipravy, formulovani zaméri a navrhovani organiza¢nich postupt. Proto bych chtél
navrhnout posileni vyuky praktického kuratorstvi, idealné do podoby realizované vystavy v
Galerii AMU. Tento pfedmét v soucasnosti existuje, nema vsak prakticky vystup. Realizace
kuratorského projektu dle mého ndzoru poskytuje dostatecnou platformu pro osvojeni praktickych
dovednosti ve formulovani zdmérd, tvorbu programovych textd, prace s publikem, finan¢ni rozvahy
a rozpoctovani. V idedlnim piipad¢ by byl tento pfedmét spojen s fundrisingem vystavniho projektu
z mimoskolnich zdroju. Jakkoliv katedra disponuje dostate¢né zkusenymi kuratory z fad pedagogt,
navrhovany zptsob vyuky bude klast na pedagoga vysoké naroky a o jeho zavedeni musi
prob&hnou v ramci katedry Sirsi diskuze.

Mezinarodni program

Bakalatsky program CAS povaZzuji stabiln€ za kvalitni, jeho absolventi dosahuji dobrych vysledka 1
vysoké uplatnitelnosti v praxi. Proto bych chtél v nasledujicim obdobi zacit pfipravovat
plnohodnotny zahrani¢ni bakalarsky program, ktery by vychézel z programu ceského. Snahou
fady kateder FAMU je dnes vytvareni magisterskych zahrani¢nich programu. V piipadé CAS
povazuji soubor dovednosti ziskany v bakalarském studiu natolik komplexni, Ze by bylo velice
obtizné ptijmout do magisterského studia odpovidajicim zplisobem ptipravené studenty. Kvalita
bakalarského programu vsak skyta potencidl pro vytvofeni atraktivniho studia v anglictin€. Pti jeho
priprave bych se chtél opfit o soucasné pedagogy katedry, z nichz naprostéd vétSina je schopna
pfednaset v anglickém jazyce nebo ma dokonce se zahrani¢nim piisobenim vyznamné zkuSenosti.
Jsem si védom, ze beéhem tii let neni zcela realistické program akreditovat, mym tmyslem je vSak
tento projekt alespon zacit pfipravovat bezprosttedné poté, co bude uspésné akreditovan
magistersky program ceského studia.

Rekonstrukce prostiedi katedry

Samotné prostiedi katedry, ve kterém probiha vyuka, vnimam jako dlouhodobé zanedbéavané.
Katedra sidli v prostoru, ktery byl naposledy rekonstruovan a vybaven v dob¢ prestavby



Lazanského palace pted vice nez dvaceti lety, od té doby nebylo v zddném prostoru katedry
vymalovano, je vybaven dobovym nabytkem. VéEtSina prostort byla navic koncipovana jako
kancelatské, bez dispozi¢ni rozvaze o vedené vyuce nebo o komunitnich potfebach kolektivu
katedry a studentti. V nésledujicim obdobi proto spatiuji jako klicové realizovat interiérovou
rekonstrukci prostiedi katedry, kterd by vychazela z analyzy potieb vSech zucastnénych aktéra.
Takto by mél vzniknou naptiklad prostor komunitniho charakteru, ktery v CAS dlouhodobég chybi,
nebo mistnost s profesiondlné feSenym studiovym uspotfaddanim. Za timto uc¢elem planuji oslovit ke
spolupraci architekta a navrhnout nestavebni interiérové tpravy, které by pomohly vytvofit ze
Skolniho prostfedi misto, v némz budou zaméstnanci i studenti radi travit Cas.

6.
Definovani profilu absolventa bakalarského a magisterského studia. Definovani rozsahu
ramcového obsahu osvojenych praktickych dovednosti a teoretickych znalosti.

Bakalafské studium

Absolvent bakalaiského programu Audiovizudlni studia je pfipraven na plisobeni v Siroce
definované oblasti audiovize. Je tvlir¢i osobnosti schopnou navrhovat a realizovat umélecka dila v
oblasti pohyblivého obrazu. Zvladéa na dobré urovni oborové technologické postupy. Dokéaze
samostatné pracovat v rdmci profesiondlni audiovizudlni postprodukce, orientuje se v technickych
standardech. Je obezndmen s d¢jinami a teorii filmu a pohyblivého obrazu a zaklady spole¢enskych
véd, pfedevsim ve vztahu k médiim. Ovlada zékladni postupy védecké prace, dokaze vést
kvalifikovanou debatu a formulovat odborny text. Diky mezioborové priprave pracovat
interdisciplindrné a experimentalné propojovat rizné praktické i teoretické dovednosti, vytvaret dila
interdisciplinarni povahy. DokaZe se orientovat v institucionalni struktufe audiovize, ovlada
zakladni organizacni postupy pfi tvorbé a produkci audiovizualnich dél.

Odborné znalosti

Absolvent bakalafského programu Audiovizudlni studia:
* disponuje znalostmi tviréich strategii a postupi v oblasti uméni pohyblivého obrazu
* ma pokrocilé znalosti technickych standardf
* orientuje se v problematice vyroby a distribuce audiovizualniho dila
* je vSestranné vzdé€lany, disponuje zakladnimi znalostmi v oblasti spole¢enskych véd
* ma Siroky kulturni rozhled, zékladnim zplsobem se orientuje v déjinach vytvarného uméni
* ma pokrocilé znalosti v oblasti teorie a d¢jin pohyblivého obrazu
* umi analyzovat, reflektovat a kriticky hodnotit audiovizualni tvorbu
* je obeznamen se zadsadami vyzkumné préace a pravidly formulovani kratkého odborného
textu
* orientuje se v instituciondlni struktute audiovize

Odborné dovednosti
Absolvent bakalaiského programu Audiovizualni studia:

* je schopen samostatné realizovat umélecka dila v oblasti pohyblivého obrazu
* dokéze vyvijet, argumentovat a komunikovat své tviiréi zamery



* dokéze vyuzit teoretického poznani pti formulovani tviir¢ich koncepci vlastni tvorby

* ovlada postprodukeni praktiky a oborové technické standardy

* dokaze samostatn¢ pracovat zdkladnim zptisobem s kamerou a zaznamem zvuku

* dokaze pokrocilym zpiisobem navrhovat a realizovat dila ve virtuadlnim prostoru

* umi navrhovat a technicky realizovat zdkladni interakce mezi divakem a audiovizudlnim
dilem

* umi produk¢né pripravit, technicky i finanéné€ zabezpecit realizaci a prezentaci dila
pohyblivého obrazu

* dokaze vyuzivat své tvlurci zkuSenost i teoretickych a historickych znalosti pii psani
odborného textu

* ovlada strategie sebeprezentace, dokaZze formulovat prezentaéni texty

Obecné¢ zplisobilosti

Absolvent bakalaiského programu Audiovizualni studia:
* umi rozpoznavat Sir$i interpretacni ramce audiovizualniho dila, dokdze mu porozumét a
reflektovat jeho spolecensky a kulturni dopad
* dokaze ziskané poznatky spojovat experimentalnim zptisobem a navrhovat inovativni feSeni
* je schopen tymové komunikace a prace v realizaénim tymu
* na zéklad¢ pfedchoziho pozndni dokaze své dovednosti a znalosti cilevédomé prohlubovat

Magisterské studium

Absolvent magisterského programu Audiovizudlni studia je pfipraven na samostatnou praci v
oblasti audiovize. Jako samostatné¢ tvotici umélec dokaze navrhovat a realizovat dila v oblasti
pohyblivého obrazu. Je schopen vyuzivat na vysoké urovni Sirokou paletu postprodukénich praktik.
Je pfipraven na koordinaci a fizeni malého realizacniho tymu. Je obezndmen se standardy
audiovizualni postprodukce, dokéaze zajistit vyrobu a distribuci audiovizualniho dila. Pokro¢ilym
zpusobem se orientuje v d¢jinach a teorii audiovize, je schopen samostatn¢ formulovat vyzkumna
témata zalozena na mezioborovém pfistupu a ty poté dokaze reflektovat v odborném textu.

Odborné znalosti

Absolvent magisterského programu Audiovizualni studia:

* disponuje expertnimi znalostmi tviir€ich strategii a postupt v oblasti uméni pohyblivého
obrazu

* pokrocilym zptisobem se orientuje v zasadach vyvoje, vyroby a distribuce audiovizualniho
dila

* ma expertni znalosti nezbytné pro navrhovani a realizaci komplexniho audiovizudlniho dila
ve virtudlnim prostoru s vyuzitim interaktivnich prvka

* disponuje znalostmi v oblasti spoleCenskych véd, v¢etné soucasného stavu badani v oboru

* orientuje se v oblasti vytvarného umeéni, véetné aktualni oborové praxe

* ma expertni znalosti v oblasti teorie a déjin pohyblivého obrazu zaloZené na vlastnim
vyzkumu

* ovladé zakladni védecké metody a pravidla formulovani rozsahlého odborného textu



Odborné dovednosti

Absolvent magisterského programu Audiovizualni studia:

* dokaze samostatn¢ realizovat komplexni a rozsahld umeélecka dila v oblasti pohyblivého
obrazu

* ma schopnosti vyvijet, argumentovat a komunikovat tviréi zaméry v malém realizacnim
tymu, dokaze delegovat tviréi postupy

* dokaze reflektovat své tviirci koncepce s vyuzitim teoretického badani a vlastniho vyzkumu

* expertné ovlada postprodukéni praktiky a oborové technické standardy

* umi pracovat intermedialné, pro svou tvorbu dokaze vyuzivat Sirokou skalu komplexnich
nastroju a platforem

* dokaze na expertni urovni samostatn¢ navrhovat a realizovat dila ve virtuadlnim prostoru,
vcetné interakce s divakem

* dokaze realiza¢n¢ ptipravit a produk¢né i financné zajistit rozsahlé a komplexni umeéleckeé
projekty

* dokéze navrhnout a realizovat vlastni vyzkumné postupy ustici v odborny text, nebo
vysledky uméleckého vyzkumu

Obecné zptisobilosti

Absolvent magisterského programu Audiovizualni studia:
* dokaze s vyuzitim vlastnich vyzkumnych nastroji kontextualizovat audiovizualni dila a
porozumét jejich vyznamu v siti spole¢enskych a kulturnich vztaha
* na zéklad¢ predchozi praxe dokaze samostatné navrhovat vlastni experimentalni postupy
* je schopen koordinace realiza¢niho tymu
* dokaze byt samostatnym aktérem zajist'ujicim rozsahlejsi agendy v oblasti audiovizualni
tvorby

7.
Definovani zpiisobu vyuky vzhledem ke koncepci rozvoje katedry (dilny, rocnikovy zpiisob, po
cvi¢enich, kombinace téchto zpitsobii apod.).

Domnivam se, Ze stavajici zpiisob organizace vyuky vyhovuje stanovenym cilim. Za optimalni
povazuji rozdé€leni studentii napti¢ ro¢niky do tii tviréich dilen vedenych vyraznou osobnosti.
Toto schéma dostate¢né kompenzuje ptipadné absence student pobyvajicich na stazich (v dilnach
je mezi 5-9 studenty) a zaroven podporuje vertikalni dynamiku studijnich skupin a umoziuje
sdileni zkuSenosti napfi¢ ro¢niky. Timto rozloZenim je také eliminovana relativni uzavienost
prvniho ro¢niku do samostatné skupiny ve prospéch Sirsi katedralni spoluprace. Vicerocnikoveé
dilny také stimuluji studenty ve vzajemné podpoie, napiiklad formou asistenci,nebo spolecnych
projektd. Inkluzivni schéma, kde se setkavaji zacinajici studenti s budoucimi absolventy, navic
podporuje vzajemnou empatii a ohleduplnost v kolektivu, jehoZ ¢lenové disponuji riiznym stupném
poznani a zkuSenosti.

Pro nasledujici obdobi budu usilovat o vytvoteni pozice hostujiciho pedagoga dilny, ktery by po
omezenou dobu vedl dilnu spole¢né s pedagogem kmenovym. Timto zpiisobem je také oteviena
moznost realizovat v ramci vyuky komplexné&jsi masterclass s G€asti zahrani¢niho lektora.



8.

Definovani persondlni politiky katedry pro studijni program v Ceském i anglickém jazyce:
persondlni sloZeni (odbornici 7 praxe, teoretici, profesiondlni pedagogové, interni a externi
pedagogové, apod.).

Studium v Centru je zalozeno na rovhomérném vyvazeni oblasti teoreticko-historické a femeslné-
praktické. Za klicové proto povazuji dosazeni vyvazenosti obsazenych uvazkii v obou zminénych
oblastech a soucasné vyvazeni zatéze jednotlivych pedagogt vzhledem k vysi jejich iivazku.

Soucasné slozeni pedagogii dle mého ndzoru pokryva dostate¢né potieby riznych forem a
specializaci vyuky. Velkou vyhodou pro CAS je fada osobnosti z fad nyné&jSich vyucujicich, jez
disponuji kombinovanym vzdélanim a dokdzi na vysoké urovni realizovat teoretické a praktické
predméty. Rad bych vsak piistoupil k revizi volitelnych a povinné volitelnych predméti tak, aby
tato nabidka reflektovala realistickym zplisobem moznou poptavku a kapacitu studentli predmeéty
navstévovat.

Deficit spatfuji v absenci kmenového pedagoga, ktery by se vénoval audiovizualnim médiim ve
virtudlni realité. Proto budu v nejblizs§i dobé& usilovat o obsazeni pozice vyucujiciho — vyrazné
osobnosti sou¢asného umeéni se specializaci 3D animace, game engine a programovani. Tento
vyucujici by mél studentim zejména piinéaset profesiondlni znalosti v ndvaznosti na
standardizovanou profesni praxi a pozitivné tak i pfispét k mozné uplatnitelnosti absolventt.
Nékteré z moznych kandidati jsem jiz oslovil a mohu jejich jména uvést v nevetfejné ¢asti
prezentace.

V obecné roving€ budu prosazovat spiSe mensi mnozstvi rozséhlejsich ivazkl pro pedagogy, kteti
zabezpecuji vetsi ¢ast vyuky a podili se na koncepéné-organizacni Cinnosti Centra. Jako dulezity
prvek personalni politiky vinimdm zastoupeni Sirsi variety uméleckych pfistupti, ale i generacnich
zkuSenosti. I kdyz pozitivné hodnotim, Ze se katedra v minulosti vyrazné omladila, v dlouhodobé
perspektivé budu usilovat o §irsi profesni a ndzorovou diverzitu a zastoupeni pedagogii v riznych
fazich profesniho vyvoje. Katedie bude také po planovaném odchodu prof. Bernarda chybét
pedagog s titulem profesor. ZvysSeni pedagogické kvalifikace proto vnimam jako klicovy ukol pro
vSechny pedagogy Centra, zvlasté pro sluzebné starsi.

Za vyznamnou soucast profilu Centra povazuji pfedmét Audiovizudlni seminaf, ktery by mél slouzit
jako institucionalizovana forma pro piijimani aktualnich podnétii pro vyuku a kontakt se sou¢asnym
vyvojem oboru. Vice se tomuto pfedmétu vénuji v ¢asti 5.

Jako systém fizeni uptednostiiuji delegovani pravomoci na klicové spolupracovniky, ktefi mohou
dale rozvijet své vlastni agendy. Touto formou bych rad realizoval i koncepci expertnich pracovist
(viz. ¢ast 5.), rad bych delegoval dalsi pravomoci na pedagogy zajistujici koncepci praktickych
cviCeni a koncepci teoretické vyuky.



9.
Navrhy konkrétnich forem spoluprdace mezi katedrami, pripadné i vycet spolecnych cviceni.

Po mnoha realizovanych pokusech o mezikatedralni, nebo dokonce mezifakultni spolupraci, nemam
projektii bych vSak chtél maximalné podpoftit mezioborové spoluprace studenti v méné
formalizované podobé¢. Za dobry ptiklad této praxe povazuji Festival FAMU. Navic se zda, ze
studenti dokazi jiz dostatecné rozvijet mezikatedralni spolupraci dle svych vlastnich potieb, které
by naopak pfilisna formalizace mohla poskodit. Proto bych chtél maximalné dbat na podporu
individualnich projektt, které studenti sami iniciuji, ptipadné podpoftit mezikatedralni vztahy mimo
¢as vyuky, naptiklad ¢astecné spoleénym pobytem v PonéSicich.

Konkrétni mezikatedralni spolupraci bych uvital s Katedrou dokumentarni tvorby, Katedrou
fotografie a s Katedrou herniho designu. V ptipad¢ Katedry dokumentarni tvorby vychazim ze
soucasného smefovani vytvarného umeni k dokumentarnim formam, pro které¢ nema CAS v tento
okamzik adekvatni vyukové ramce. Velmi bych ocenil mentoring konkrétnich pedagogti,nebo
spolupraci na vedeni zavérecnych praci, pokud budou vyuzivat svou povahou dokumentéarnich
principll. S Katedrou fotografie bych rad navazal vétsi spolupraci v oblasti zékladniho
ateliérového sviceni a dokumentacni fotografie. Deficit v této oblasti prozrazuje naptiklad troven
dokumentace zaveérenych praci CAS. S Katedrou herniho designu CAS sdili zdjem o vyuZiti
hernich enginti a byl bych velmi radd, kdyby se podatilo zformovat spole¢ny pfedmét na toto téma
pro magistersky cyklus, ptipadné by bylo mozné sdilet studiové a vypocetni kapacity.

10.
Porovnani koncepce s platnou akreditaci studijniho programu (oboru) s diirazem na navrhované
zméeny.

V porovnani s koncepci bakalarského programu nespatiuji ve své koncepci vyznamné zmény. Na
koncepci programu jsem mél moznost se dlouhodobé podilet a fada z jeho atributl vychazi ze
mnou predloZenych navrhii. Podobné v dalSich bodech této koncepce jde o organizaéni kroky, které
jsou na poradach Centra diskutovany, avsak z riznych divodi nedosly v platnost. Chronologii
bakalarského a magisterského studia vnimam jako inkrementalni. Povazuji za diilezité, aby studenti
oboru prochazeli komplexné promyslenym souborem pedagogickych podnétii od zakladnéjsich
postupil k pokrocilym. Magisterské studium sice nevnimam jako prosté pokracovani bakalarského
v komplexnéjsi urovni, nepovazuji vSak za Stastné, aby byl definovan odlisny cil magisterského
studia, jak je tomu v soucasné koncepci (imerzni a interaktivni uméni v galeriich). Tato koncepce v
aktudlni magisterské akreditaci vedla k nerealistickému nariistu externich pedagogii a zvyseni
finan¢nich narokt studia. V rozporu s pfedpokladem zaméteni studia navic nejsou v povinnych
predmétech obsazeny odpovidajici kurzy, oproti tomu jsou mezi nimi nelogicky kurzy vénované
audiotvrobé&. Pfi ndvrhu nové koncepce magisterského studia bych tak rad zachoval zékladni profil
studia bakalaiského, avSak diirazn¢ budu trvat na zvyseni naro¢nosti a expertni povahy dosazenych
znalosti. Pokud si naptiklad v bakalatském cyklu posluchaci osvojuji zaklady védecké prace, v
magisterském by m¢li realizovat vlastni vyzkumné aktivity. Pokud se bakalafi seznamuji se zaklady
3D modelovani, v magisterském by méli vytvaret komplexnéjsi scény v game enginu. Pokud v
bakalafi realizuji prace samostatné, v magisterském studiu je klicovou dovednosti delegovani
aktivit a vedeni malych tymu. Za kli¢ovy rys magisterského studia povazuji také samostatné



formulovani komplexnéjSich tviiréich zamért s expertni podporou pedagogt katedry. V tomto
duchu bych rad prosadil jasnéjsi rozdé€leni irovné bakalarského a magisterského studia a s tim
souvisejici dirazné trvani na splnéni kritérii pfijimaciho fizeni u studenti, ktefi ptichazi z
bakalarského programu mimo FAMU.

Martin Blazic¢ek
7.11.2021



